Anexa nr.2 la dispozitia nr. 10491/29.12.2020

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
de Primaria Municipiului Ploiesti pentru
Casa de Cultura “l.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti

Perioada de management este de 5 ani (in intervalul de minimum 3 ani si maximum 5 ani),
Tncepandcu ...........ooevinnenen.

I. Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia:

Casa de Cultura “l.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti — asezamant cultural

Tn temeiul prevederilor Legii nr. 143/2007 pentru aprobarea O.U.G nr. 118/2006 privind
organizarea si desfasurarea asezamintelor culturale si potrivit Hotararii Consiliului Local nr. 164
din 30 mai 2018, privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Casei de
Cultura “l.L.Caragiale” a Municipiului Ploiesti, Casa de Cultura “l.L.Caragiale” a Municipiului
Ploiesti functioneaza ca institutie publicd de culturd cu personalitate juridica Tn subordinea
Consiliului Local al Municipiului Ploiesti si a Primariei Municipiului Ploiesti.

Finantarea Casei de Cultura I.L.Caragiale se realizeaza din venituri proprii si din alocatii
acordate de la bugetul local prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, Casa de Culturd “L.L. Caragiale” a
Municipiului Ploiesti isi desfasoara activitatea, in principal, pe bazd de programe si proiecte
elaborate de conducerea acesteia, in concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative
stabilite de autoritatile sau institutiile in subordinea carora functioneaza.

Obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

e oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturald;

e conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural national si universal;

e sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarii de monografii, sustinerea
editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

e cvenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri, concursuri,

targuri, seminarii si alte asemenea;



e promovare turismului de interes local;

e conservarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor populare;

e organizarea de cursuri de educatie civica, de educatie permanenta si formare profesionala
continud;

e organizarea si susfinerea formatiilor artistice de amatori, sustine participarea acestora la
concursuri si festivaluri de interes local, national sau international,;

e difuzarea de filme artistice si documentare;

e organizarea cercurilor stiintifice si tehnice, de arta populara, plastica si gospodarie
taraneasca;

e organizarea cercurilor artistice, stiintifice si tehnice, de arta populard, de turism cultural si
tehnico-aplicative in cadrul unor cercuri stiintifice si tehnice;

e participarea la proiecte si schimburi culturale interjudetene, nationale si internationale;

e alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale
n vigoare.

Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si realizarea activitatilor specifice, Casa de Cultura
"LL. Caragiale" colaboreaza cu institutii de cultura profesioniste (muzee, teatre, biblioteci),
directii judetene de culturd, inspectorate scolare, centre de cercetare, organizatii
neguvernamentale, persoane juridice de drept public sau privat, precum si Cu persoane fizice, fara
a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice, religioase, etc).

I1. Misiunea institutiei

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia is1 desfasoara activitatea

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. | Indicatori de performanta 2018 2019 2020
crt
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri
—cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2 Fonduri nerambursabile atrase (lei)
3 Numar de activitati specifice (s-a tinut cont

de tipurile de activitati din planul minimal)
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4 Numar de aparitii media (farda comunicate de
presa) (inclusive on-line) (aproximativ)

5 Numar de beneficiari neplatitori
(aproximativ)

6 Numar de beneficiari platitori

7 Numar de proiecte / actiuni culturale

8 Venituri proprii din activitatea de baza
9 Venituri proprii din alte activitati

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

4.6. Alte informatii

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmaitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

1. de exemplu: realizarea...; elaborarea...; infiintarea...; crearea...;coordonarea; reevaluarea
si, dupa caz,.....; eficientizarea....; clarificarea... etc.;

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitatea cu ordinele/dispozitiile/ hotdrarile judecatoresti, respectiv cele prevazute in
legislatia In vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

Transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile

ulterioare a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare

B. In cazul activitatii de management desfasurate in centre de cultura si aseziminte
culturale, proiectul de management trebuie sa aiba in vedere si urmaétoarele sarcini
specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului

artistic




5. sarcini specifice

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 40 pagini + anexe si trebuie sa
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institugiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand 1n vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si
notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, Tn functie de specific, propuneri privind Tmbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor

formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza

aceleiasi comunitati,



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru Tndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii $i/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a

continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);



1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie:

Nr. | Programull / proiectul | Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii, comentarii,
crt. concluzii
1 @ 3) (4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturda - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institugiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate n cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
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4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. Viziune;
. misiune;

. obiective (generale si specifice);

1
2
3
4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

crt. | Categorii Anul ... Anul ... Anul ...
1 @ ®) () ()

1. TOTAL VENITURI,

din care:

1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care




2.a. Cheltuieli de personal,
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al  beneficiarilor  pentru  perioada  managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
*Font 8*
Nr. | Program Scurta  descriere  a | Nr. proiectel Denumirea Buget
crt. programului n cadrul| proiectului prevazut  pe
programului program*3)
(lei)
Primul an de management
1.
2.

Al doilea an de management




VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (Casa de Culturd “I.L.Caragiale” a

Municipiului Ploiesti, tel. 0244-578148, fax. 0244-578149, e-mail secretariat@casadecultura.ro.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.


mailto:secretariat@casadecultura.ro

